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Bolagsstyrningsrapport

Evolution Gaming Group AB (publ) ("Evolution”) ar ett publikt svenskt
aktiebolag som bildades i december 2014 och ar noterat pa Nasdaq
Stockholm. Evolution tillampar svensk aktiebolagslag, Svensk Kod for
Bolagsstyrning (‘Koden”) samt de regler som géller for bolag noterade pa
Nasdag Stockholm. Aktuell Kod finns pé kollegiet for svensk bolagsstyrnings
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De bolagsstimmovalda styrelseledaméterna Jens von Bahr och
Fredrik Osterberg var tidigare verksamma i bolagets ledning
vilket avviker fran regel 4.3 i Koden. Sedan 1 november 2016 ar
ingen av dem aktiva i bolags- eller koncernledningen men bada
ar fortsatt anstallda av bolaget - Jens von Bahr som arbetande
styrelseordférande och Fredrik Osterberg som Group Chief
Strategy Officer. Jens von Bahr ska i sin anstéllning, det vill sidga
utdver och separat fran sitt uppdrag som styrelseordférande,
fokusera pa strategiska fragor och att uppratta och genomféra
koncernens framtida tillvaxt i samarbete med ledningsgruppen,
kunder och aktiedgare. Fredrik Osterberg ska i sin anstéllning,
det vill sdga utdver och separat fran sitt uppdrag som
styrelseledamot, bista koncernledningen i att utveckla,
genomfdéra och uppratthalla strategiska initiativ. Jens von Bahr
och Fredrik Osterberg besitter, sdsom grundare av koncernen,
en sarskild insikt i verksamheten och live casino-branschen och
de marknader dar koncernen verkar eller kan komma att verka.
Vidare har de langvariga och vardefulla relationer till kunder

Commercial

Human Evolution

Finance
Resources Malta

och affarspartners. Att fa tillgang till denna erfarenhet pa bade
styrelseniva och i den I6pande verksamheten &r saledes till

nytta for bolaget och dess aktiedgare. Som anstéllda rapporterar
den arbetande styrelseordféranden och Group Chief Strategy
Officer till bolagets verkstallande direktor. Arbetsfordelningen
mellan den verkstallande direktéren och den arbetande
styrelseordféranden &r val reglerat i styrelsens arbetsordning
och bolagets instruktioner for den verkstéllande direktéren. Jens
von Bahr och Fredrik Osterberg erhaller inte nagon ersattning
for sina uppdrag som styrelseledamoter i bolaget. Det arvode
Jens von Bahr och Fredrik Osterberg erhaller for sina respektive
anstallningar i bolaget godkandes vid en extra bolagsstamma den
24 januari 2017.
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Agande och rostritt

Aktiekapitalet i Evolution uppgick vid utgangen av 2017 till

539 555,655 EUR, fordelat pa totalt 35 970 377 aktier med ett
kvotvarde om 0,015 EUR. Samtliga aktier ar av samma aktieslag
med lika rostratt (en per aktie) och andel av bolagets kapital

och vinst. Antalet kdnda aktiedgare uppgick den 31 december
2017 till 14 310. Bolagets storsta dgare var vid samma tidpunkt
Richard Livingstone med 16,5 procent av aktiekapital och réster,
Jens von Bahr och Fredrik Osterberg (genom Osterbahr Ventures
AB) med 15,2 procent av aktiekapital och réster och Swedbank
Robur fonder med 9,3 procent av aktiekapital och roster. De tio
storsta aktiedgarna representerade 58,0 procent av aktiekapitalet
och résterna. Ytterligare information om bolagets aktie och
aktieigare presenteras i avsnittet "Aktien” pa sidan 30 samt pa
bolagets webbplats.

Bolagsstimma

Bolagsstamman ar Evolutions hégsta beslutande organ dar
aktiedgarna utovar sitt inflytande pa bolaget. Alla aktiedgare som
ar registrerade i bolagets avstamningsregister och som anmalt
deltagande i tid har ratt att delta i stAmman och rosta fér samtliga
sina aktier. Bolagets arsstamma halls under varen. Dag och plats
offentliggdrs senast i samband med tredje delarsrapporten.
Information om hur en aktiedgare kan fa ett arende behandlat pa
stdmman, och nar en sadan begiran senast maste ha inkommit
framgar pa bolagets webbplats senast vid tredje delarsrapportens
offentliggdrande. Kallelse till arsstimma offentliggérs senast fyra
veckor innan stimman genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Bolaget ska annonsera i Dagens Industri att kallelse
har skett.

Nagra av arsstammans obligatoriska uppgifter ar att besluta om:
. Faststillande av resultat- och balansrakning

« Vinstdisposition och utdelning

« Ansvarsfrihet at styrelse och den verkstallande direktéren
« Val av styrelse och revisor

« Faststillande av styrelse- och revisorsarvoden

« Valberedning

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med enkel majoritet

av avgivna roster. | vissa beslutsfragor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkédnnas av en hogre andel av
de pa stimman avgivna rosterna. Extra bolagsstamma kan hallas
nar det ar pakallat.

Arsstimma 2017

Arsstiamman 2017 hélls den 21 april 2017 p4 Strandvigen 7A
Stockholm. Pa stdamman var 36,0 procent av samtliga aktier och
roster representerade. Vid stimman nérvarade en majoritet av
bolagets styrelseledamoter, bolagets revisor och verkstillande
direktdr. Under stimman fattades beslut i sedvanliga fragor.
Protokoll fran stamman liksom 6vrigt underlag fran métet finns
tillgangligt pa bolagets webbplats.

Arsstimma 2018

Arsstimman 2018 iger rum den 20 april 2018 klockan
14:00 pa Strandvagen 7A. Kallelse till stimman framgar av
bolagets webbplats dar dven erforderliga dokument sdsom
beslutsunderlag finns tillgdngligt infér stamman.
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Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Vid
arsstdamman 2017 beslutades att valberedningen ska besta av
fyra ledaméter och utgoéras av en representant for var och en av
de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti som
onskar delta i valberedningen, samt en styrelseledamot som ar
oberoende i forhallande till bolagets ledning. Valberedningens
uppgift ar att infor stdimman avlagga forslag avseende:

«  Ordférande vid stimman

«  Antal styrelseledaméter

«  Styrelse och styrelseordférande

«  Styrelsearvode

.  Eventuell ersattning for utskottsarbete

«  Revisorer och revisorsarvode om beslut ska fattas om detta
«  Process for inrattande av nasta valberedning
Valberedningens forslag presenteras i kallelsen till drsstamman
och pa bolagets webbplats. Valberedningens mandatperiod 16per
till dess att ny valberedning utsetts enligt beslut om inrdttande av
ny valberedning vid arsstamman 2018.

Oberoende i
forhallande Andel av réster
Lkl Uitz till bolagets per 2017-12-31
ledning
lan Richard Ja 16,5%
Livingstone | Livingstone
Peter Osterbahr o
lhrfelt Ventures AB Ja 15,2%
Christian Handelsbanken o
Brunlid fonder Ja 45%
Joel Styrelsen i
Citron Evolution Gaming | Ja 1,0%
Group AB




Styrelsen
Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation
och forvaltning av dess angeldagenheter och ska verka i bolagets
och samtliga aktiedgares intresse. Bland styrelsens obligatoriska
uppgifter ingar bland annat att faststélla bolagets 6vergripande
mal och strategi, utvardera den verkstallande direktoren,
sakerstalla att det finns system for uppfoljning och kontroll

av bolagets verksamhet och de risker som verksamheten ar
forknippad med, att det finns en tillfredsstallande kontroll av
bolagets regelefterlevnad samt att bolagets informationsgivning
praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen féljande
instruktioner och policyer:
Arbetsordning for styrelsen
Instruktion for verkstallande direkt6ren
Arbetsordning for revisionsutskottet
Arbetsordning for ersattningsutskottet
Uppférandekod (Code of Conduct)
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Styrelsens sammansattning

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstimma och ska enligt bolagsordningen besta
av lagst tre och hogst atta ledaméter och inga suppleanter.
Bolagsstamman beslutar det exakta antalet ledaméter. Vid
arsstamman 2017 valdes Jens von Bahr (ordférande), Joel
Citron, Jonas Engwall, Cecilia Lager, lan Livingstone och Fredrik
Osterberg till ledaméter av styrelsen. Fér mer information om
respektive styrelseledamot se sid 45.

Bade Jens von Bahr och Fredrik Osterberg &r, utéver att de

ar styrelseledamoter, dven anstéllda i bolaget. Jens von Bahr

ar anstalld som sa kallad arbetande styrelseordférande och
Fredrik Osterberg som Group Chief Strategy Officer. Dock tillhor
ingen av dem bolagsledningen. Jens von Bahr ska, utéver och
skilt fran sitt uppdrag som styrelseordférande, i anstallningen
fokusera pa strategiska fragor och att formulera och exekvera
Evolution-koncernens framtida tillvaxt i samarbete med
Evolution-koncernens ledningsgrupp, kunder och aktieagare.
Fredrik Osterberg ska, utéver och skilt fran sitt uppdrag som
styrelseledamot, i anstéllningen bista ledningsgruppen med
utvecklandet, genomforandet och uppréatthallandet av strategiska

initiativ.

Arvoden och 16n 1) Narvaro 2)
Ledamot Styrelsearvode | Utskottsarvode Lon Oberoende 3) Styrelseméten | Revisionsutskott | Ersittningsutskott

Jens von Bahr SEK 4200000 | Nej/Nej 11/12

Joel Citron EUR 10 000 Ja/Ja 11/12 4/4 1/1

Jonas Engwall EUR 10 000 Ja/Ja 12/12 4/4 1/1

Cecilia Lager EUR 9 000 EUR 19 000 Ja/Ja 11/12 4/4

lan Livingstone | EUR 10 000 Ja/Nej 12/12 1/1

Fredrik Osterberg SEK 3600000 | Nej/Nej 12/12

1. Arvoden avser faststillda belopp av arsstimman 2017.
For anstallda styrelseledaméter avses arslon.

Narvaro avser méten under rdkenskapsaret.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagets
ledning/till de storsta aktiedgarna
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Oberoende

Antalet stiammovalda styrelseledamdter som ar oberoende

i forhallande till bolaget ar fyra (67 procent) och antalet
stdmmovalda styrelseledaméter som ar oberoende till bolagets
storre dgare ar tre (50 procent). lan Livingstone &r inte oberoende
i forhallande till storre aktiedgare da han ar nara slakt med
bolagets storsta dgare. Jens von Bahr och Fredrik Osterberg &r
inte oberoende i férhallande till storre aktiedgare eller bolaget da
de tillhor bolagets stoérre dgare samt ar anstallda av bolaget.

En styrelseledamot far ej delta i beslut dar intressekonflikt kan
foreligga. Detta omfattar bland annat beslut géllande avtal mellan
en styrelseledamot och bolaget, avtal mellan bolaget och tredje
part dar styrelseledamoten har materiellt intresse som kan utgora
intressekonflikt for bolaget samt avtal mellan bolaget och juridisk
person som styrelseledamoten representerar.

Arbetsordning och styrelseméten

Styrelsens arbete regleras, férutom av lagar och
rekommendationer, av dess arbetsordning. Arbetsordningen

har antagits av styrelsen och omfattar instruktioner kring bland
annat styrelsemd&ten och dess innehall, arbetsférdelningen inom
styrelsen och informationsgivning till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande utses av arsstamman. Jens von Bahr
utsags till styrelsens ordférande vid arsstamman 2017 for tiden
intill slutet av nasta arsstimma. Jens von Bahr &r arbetande
styrelseordférande vilket innebar att han ar anstalld i bolaget.
Se avsnitt Styrelsens sammansattning for mer information om
innebdrden av denna anstallning.

Ordférandens uppgift ar att organisera styrelsens arbete sa att
det bedrivs effektivt och skapar forutsattningar fér att pa basta
satt fullgora styrelsens ataganden.

Styrelsens arbete 2017

Under 2017 har styrelsen hallit tolv sammantraden varav tva
konstituerande, tre for faststallande av delarsrapport och ett

for faststallande av bokslutskommuniké. Cecilia Lager och

Jens von Bahr har varit franvarande vid ett sammantrade
vardera. Vid 6vriga sammantraden har styrelsen varit fulltalig.
Alla sammantraden har foljt en agenda som vid tillampliga
punkter behandlats med dokumentation som tillhandahallits
ledaméterna infor motena. Vid sammantradena narvarar, som
huvudregel, ocksa bolagets chefsjurist som sekreterare, bolagets
verkstéllande direktér samt bolagets finansdirektor.

Den verkstallande direktéren uppdaterar vid varje méte 6vriga
styrelsen om den operativa och finansiella utvecklingen i bolaget.
Darutéver deltar vid behov olika ledande befattningshavare

samt revisor for presentationer av olika sakfragor. Huvudpunkter
for styrelseméten 2017 har varit fragor géllande listbytet till
Nasdaq Stockholm, beslut kring bolagets nya studio i Georgien,
samt godkdnnande av affarsplan och budget, vasentliga policyer,
arsredovisning, bokslutskommuniké och delarsrapporter.
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Huvudsakliga punkter vid styrelseméten 2017

e Januari
Konstituerande styrelsemote efter extrastimma som hélls
den 24 januari 2017

. Februari
Faststallande av delarsrapport for fiarde kvartalet 2016

. Mars
Godkannande av kallelse till &rsstamma 2017

Antagande av férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

. April
Bolagets revisor deltog vid del av motet utan
narvaro av verkstallande direktor eller annan person
fran bolagsledningen

Faststallande av delarsrapport for forsta kvartalet 2017
. April

Utvardering av styrelsens respektive verkstallande
direktors arbete

e April

Konstituerande styrelsemote
. Maj

Beslut om ansékan om listbyte till Nasdaq Stockholm
. Maj

Antagande av diverse policys

. Juli
Faststallande av delarsrapport for andra kvartalet 2017

. September
Beslut rorande nya studion i Georgien

e  Oktober
Faststallande av delarsrapport for tredje kvartalet 2017

. December
Godkéannande av budget for 2018

Sakerstillande av kvalitet i den finansiella rapporteringen

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas till
styrelsen. Den verkstéllande direktéren ar ansvarig att styrelsen
utdver bokslutskommuniké, delarsrapporter och arsredovisning
far regelbunden information om bolagets finansiella utveckling
inklusive finansiell stéllning och likviditet. Styrelsen granskar
ocks3, i forsta hand genom dess revisionsutskott, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen liksom vasentliga
forandringar av principerna i rapporteringen. Samtliga
revisionsutskottsméten protokollférs och protokollen halls
tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Utviardering av styrelsens arbete

Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad process
utvardera sitt arbete och arbetsférdelningen mellan individuella
ledaméter. Styrelsens ordférande informerar valberedningen

om utvarderingens utfall. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
verkstallande direktérens och koncernledningens arbete. Minst



arligen diskuteras denna utvardering under styrelseméte utan
att den verkstillande direktoren eller annan representant fran
koncernledningen ar narvarande.

Ersittning till styrelsen

Ersattning till styrelse foreslas av valberedningen, beslutas av
arsstamman och utgar till styrelseledamaoter som inte ar anstéllda
i bolaget. Vid arsstimman 2017 beslutades att arvode ska utga
till var och en av de styrelseledaméter som inte &r anstéllda i
bolaget med 10 000 euro. Vidare utgar arvode till ordféranden

i styrelsens revisionsutskott med 20 000 euro. Ingen sarskild
ersattning utgar for Gvrigt utskottsarbete.

Jens von Bahr och Fredrik Osterberg ar anstllda i bolaget

och erhaller darfér inte nagot styrelsearvode. Jens von Bahr
uppbar en arslon om 4 200 000 kronor fran bolaget och Fredrik
Osterberg uppbar en arslén om 3 600 000 kronor fran bolaget (i
bagge fallen inklusive tillampliga pensionsavsattningar och utan
ratt till rorlig ersattning). Det arvode Jens von Bahr och Fredrik
Osterberg erhaller for sina respektive anstillningar i bolaget
godkandes vid en extra bolagsstamma den 24 januari 2017.

Mangfaldspolicy

Bolagets styrelse har antagit en mangfaldhetspolicy tillamplig for
bolagets styrelse. Enligt denna policy ska styrelsen, med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden

i 6vrigt ha en andamalsenlig sammanséattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Malsattningen ar att efterstrava en jamn konsfoérdelning i
styrelsen. Evolution anser att mangfald ar viktigt for att forsdkra
sig om att styrelseledaméternas profiler ger det nédvandiga
utbudet av perspektiv, erfarenhet och kompetens som kravs

for att uppna en effektiv styrning. Valberedningen beaktar, vid
framtagande av sitt férslag avseende styrelsens sammansattning
till stamman, Koden samt styrelsens mangfaldhetspolicy for att
efterstrava mangfald i styrelsen.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottet ingar Joel Citron (ordférande), lan
Livingstone och Jonas Engwall. | ersattningsutskottets uppgifter
ingar att bereda féljande drenden for beslut i styrelsen:

«  L6n, annan ersattning och pensionsférmaner for den
verkstéllande direktéren

« Lon, annan ersattning och pensionsformaner fér arbetande
styrelseordférande

. Bolagets ersattningspolicy och andra anstéallningsvillkor for
bolagets hogsta ledning

«  Aktieoptionsprogram och liknande upplagg liksom andra
beldnings- eller kompensationsformer som avses riktas till
en bredare krets av anstéllda inom koncernen

Ersattningsutskottet ska ocksa Gvervaka och utvardera saval
pagaende som under aret avslutade program for rérliga
ersattningar till bolagets hogsta ledning. Vidare ska utskottet
Overvaka och utvardera tillampningen av riktlinjer for
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ersattning till ledande befattningstagare, liksom nuvarande
ersattningsstrukturer och -nivaer i bolaget. Fran arsstamman
2017 fram till och med angivandet av denna arsredovisning
i mars 2018 har ett sammantrade hallits vid vilket samtliga
ledaméter narvarat.

Revisionsutskott

| revisionsutskottet ingar Cecilia Lager (ordférande), Joel Citron
och Jonas Engwall. | revisionsutskottets uppgifter ingar att:

. Bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets
och koncernens affarsrisker

. Overvaka bolagets finansiella rapportering och assistera
styrelsen i att sdkra effektiviteten i bolagets interna kontroll,
interna revision samt riskhantering

«  Regelbundet traffa bolagets revisorer och informera sig om
den lagstadgade revisionen, inriktningen och omfattningen
pa revisionen samt diskutera koordinationen mellan den
externa och interna revisionen liksom synen pa riskerna i
bolaget

«  Etablera riktlinjer for vilka tjanster utéver revisionstjanster
som bolaget kan kdpa fran revisorerna samt utvardera och
Overvaka oberoendet hos bolagets revisorer och i anslutning
till detta sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller
ytterligare tjanster till bolaget utéver revision

« Utviardera revisionen och informera bolagets valberedning
om resultatet av denna utvardering

Revisionsutskottet ska ocksa organisera en urvalsprocess

for forberedelser av rekommendationer av revisorer till
valberedningen nar sadan kravs enligt tillampliga regler samt i
Ovrigt assistera valberedningen i dess férberedelser av forslag
av revisorer samt ersattning for revision. Under 2017 har fyra
sammantraden hallits vid vilka samtliga ledaméter narvarat.

Arbetsfordelning mellan styrelseordférande och
verkstallande direktor

Bolaget har en arbetande styrelseordférande som arbetar i
huvudsak inom féljande omraden: beredning av langsiktiga
strategifragor som ligger utanfor verkstallande direktérens
strategiska arbete inom gallande affarsplaner, [6pande
utvardering av strategiska samarbeten och féretagsforvary, samt
bitrade till koncernledningen i strategiska projekt samt i samband
med rekrytering av nyckelkompetens. | VD-instruktionen
klargors att den arbetande styrelseordférandens arbetsuppgifter
som anstéalld inte far inkrakta p& den verkstéllande direktérens
arbetsuppgifter och att den arbetande styrelseordféranden

inte utfér nagra l6pande forvaltningsuppgifter. | styrelsens
arbetsordning framgar att det arbete som styrelseordféranden
utfér som anstélld ar separat fran och utéver det arbete som
denne utfér som styrelseordférande. Férutom de arbetsuppgifter
som uttryckligen foljer anstéllningsavtalet och VD-instruktionen
far han inte utféra nagra uppdrag for bolaget som gar utanfor
arbetet som styrelseordférande, om inte styrelsen fattat beslut
om detta.
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Revisorer

Revisorer viljs av arsstimman och granskar bolagets rakenskaper
och forvaltning pa uppdrag av stimman. Evolution ska enligt
bolagsordningen ha en eller tva revisorer. Revisors mandattid

ska upphora vid slutet av den arsstimma som halls under det
fiarde rakenskapsaret efter det da revisorn utsags. PwC utsags
till bolagets revisor i samband med bolagets bildande december
2014 fram till den arsstdmma som halls 2018. Huvudansvarig
revisor ar Niklas Renstrom, fodd 1974 och auktoriserad revisor.

Verkstallande direktér och koncernledning

Evolutions koncernledning har en gedigen erfarenhet och
verkar for langsiktig 16nsam tillvaxt i linje med bolagets strategi
och vision. Den verkstallande direktéren utses av och far
instruktioner fran styrelsen. Den verkstéllande direkt6éren utser
i sin tur 6vriga medlemmar i koncernledningen och &r ansvarig
for den I6pande forvaltningen av koncernens verksamheter

i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den
verkstallande direktéren rapporterar till styrelsen och ska tillse
att styrelsen far den information som krévs for att kunna fatta
val underbyggda beslut. Vidare ska den verkstéllande direktoren
tillse att styrelsen foreldggs de drenden som ska behandlas av
styrelsen enligt tillamplig lagstiftning, bolagsordningen och
interna policys och riktlinjer. Den verkstallande direktéren
narvarar och avger rapport vid samtliga styrelsemoten, forutom
vid de tillféllen d& den verkstallande direktoren utvarderas av
styrelsen sam da styrelsen traffar bolagets revisor utan narvaro
av foretagsledningen. | koncernledningen finns kompetens som
tacker in alla centrala omraden fér bolagets verksamhet och
strategi och dar ingar verkstéllande direktoren for Evolutions
operativa dotterbolag Evolution Malta Limited. Inom Evolution
Malta Limited finns en ledningsgrupp som hanterar fragor som
rér den operativa verksamheten.

Arbetsinstruktion fér den verkstillande direktéren

Styrelsen har utarbetat och antagit en instruktion géllande den
verkstallande direktérens ansvar och uppgifter samt ratt att
representera bolaget. Den verkstallande direktéren ar ansvarig
for att inom ramen for tillampliga lagar, bolagsordningen,
styrelsens arbetsordning och VD-instruktion samt andra
anvisningar som meddelas av styrelsens driva den dagliga
verksamheten i bolaget. Den verkstillande direktéren ar ocksa
ansvarig att styrelsen regelbundet far information i syfte att
kunna kontrollera bolagets finansiella position, ekonomiska
planering och utveckling. Infor varje ordinarie styrelsemote ska
den verkstéllande direktéren framlagga uppgifter som styrelsen
efterfragar vid bedémning av bolagets ekonomiska situation,
sasom rapporter, nyckeltal, férslag till affarsplan och budget,
prognoser, deldrsrapporter, bokslut och arsredovisning.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstamman 2017 faststillde riktlinjer fér ledande
befattningshavare for tiden intill drsstimman 2018. Med ledande
befattningshavare avses den verkstéllande direktéren samt
ledningen for Evolution och den koncern i vilken bolaget ingar.
Fér information om koncernledningens sammansattning, se sidan
46.

Syftet med riktlinjerna &r att se till att Evolution kan attrahera,
motivera och behalla seniora ledningspersoner med sadan
kompetens och erfarenhet som kravs for att uppna Evolutions
operativa mal. Ersattningen ska baseras pa villkor som &r
konkurrenskraftiga och samtidigt i linje med aktiedgarnas
intressen. Ersattning till ledande befattningshavare ska utgoéras
av en fast, samt for vissa ledande befattningshavare, rorlig 16n.
Dessa komponenter ska skapa en vélbalanserad ersattning som
aterspeglar individuell kompetens, ansvar och prestation, bade pa
kort och lang sikt, samt Evolutions 6vergripande resultat.

Fast I16n

Den fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den
ledande befattningshavarens individuella kompetens, ansvar och
prestation. En éversyn av den fasta l6nen ska genomféras pa
arsbasis for varje kalenderar.

Rorlig ersattning

Ledande befattningshavare (dock inte styrelseledaméter som ar
anstéllda i bolaget) kan erhalla rorlig ersattning utéver fast l6n.

Den arliga rorliga ersattningen ar kontantbaserad och baseras pa
forutbestamda och matbara prestationskriterier for respektive
ledande befattningshavare som syftar till att frdmja Evolutions
langsiktiga vardeskapande. De prestationskriterier som uppstalls
ska faststéllas och dokumenteras arligen. Den arliga rorliga
ersattningen kan variera beroende pa prestationsgraden, fran
ingen rorlig ersattning upp till femtio procent av den arliga
grundlénen. En ledande befattningshavare har dock ratt till rérlig
ersattning om upp till 100 procent av den arliga grundlénen
enligt sitt befintliga anstallningsavtal.

Andra férmaner

Evolution erbjuder andra férmaner till ledande befattningshavare
i enlighet med lokal praxis. Sadana 6vriga formaner kan
exempelvis innefatta féretagshalsovard. Stundom kan
bostadsbidrag, betald skolgang fér minderariga barn eller
reseersattningar beviljas.

Uppsagning och avgangsvederlag

Den maximala uppsagningstiden for nagon ledande
befattningshavare ar 12 manader under vilken tid [6n kommer
att fortsatta utbetalas. Avgangsvederlag kan utgd med hogst 12
manaders fast 16n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skl som motiverar det. | ett sddant fall ska styrelsen
ange skalet till avvikelsen vid den narmast féljande arsstamman.



Incitamentsprogram

Vid arsstimman den 28 april 2016 beslutades om
emission av hogst 547 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i
bolaget for 354,20 kr under perioden fran och med dagen
efter avgivande av delarsrapporten for andra kvartalet
2019 till och med den 30 september 2019.

547 000 teckningsoptioner har tecknats av bolagets
dotterbolag Evolution Malta Ltd som i sin tur dverlatit
366 669 teckningsoptioner till ett antal nyckelpersoner
(inklusive konsulter) i bolagets ledning och organisation.
Fo6r teckningsoptioner som forvarvats till marknadsvarde
har priset (optionspremien) bestamts enligt Black &
Scholes varderingsmodell och varderingen har utférts av
PwC.

Riskhantering och intern kontroll

Evolutions kontrollsystem har utformats for att sdkerstalla
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering och

redovisning i enlighet med tillampliga lagar och férordningar,
redovisningsstandarder samt 6vriga krav pa noterade bolag.
Grunden for kontrollmiljon definieras genom policies, rutiner och
manualer som uppratthalls genom bolagets organisationsstruktur
med tydlig ansvarsférdelning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att det finns ett

effektivt system for internkontroll och riskhantering. Viktiga
redovisningsfragor och fragor relaterade till den finansiella
rapporteringen behandlas i styrelsen samt styrelsens
revisionsutskott. For att sakerstalla en val fungerande
kontrollmiljo har styrelsen faststéllt ett antal policys av
betydelse fér bolagsstyrning och den finansiella rapporteringen.
Daribland ingér styrelsens arbetsordning, VD-instruktioner och
rapporteringsinstruktion for finansiell rapportering. Bolaget har
dven en ekonomihandbok som innehaller principer, riktlinjer och
processheskrivningar for redovisning och finansiell rapportering.
Vid ett konstituerande styrelsemoéte efter arsstamma faststalls
arbetsordningen fér styrelsen samt verkstéllande direktérens
arbetsinstruktion dar ansvar och befogenheter ar vidare
definierade.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott vars uppgift ar att
bereda styrelsens arbete avseende kvalitet i den finansiella
rapporteringen och processerna for hanteringen av bolagets och
koncernens affarsrisker samt att 6vervaka bolagets finansiella
rapportering och assistera styrelsen i att sdkra effektiviteten i
bolagets interna kontroll, interna revision samt riskhantering.
Koncernens finanschef rapporterar kontinuerligt till
revisionsutskottet och arbetar tillsammans med koncernens
ekonomifunktion med att utveckla och férbattra den interna
kontrollen avseende finansiell rapportering i koncernen, dels
proaktivt med fokus pa den interna kontrollmiljén, dels med att
granska hur den interna kontrollen fungerar.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar priméart bolagets verkstallande direktor,
som regelbundet rapporterar till bolagets styrelse. Verkstéllande
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direktdren delegerar befogenheter till sina direktrapporterande
medarbetare.

Firman tecknas av styrelsen eller en styrelseledamot i férening
med styrelsens ordférande. Darutéver har bolagets CFO och CLO
behorighet att teckna bolagets firma i férening. Verkstallande
direktdren tecknar, ensam i enlighet med aktiebolagslagen,
bolagets firma i I0pande foérvaltningsarenden.

Riskbedémning

Koncernen har etablerat en riskhanteringskommitté dar
representanter fran olika relevanta delar av organisationen
kvartalsvis sammantrider for att bedéma, diskutera och

atgarda potentiella risker. Koncernen har vidare faststallt
rutiner och etablerat interna kontrollsystem for riskhantering,
vilket bland annat innefattar en arlig riskanalys fér samtliga
verksamhetsomraden inom koncernen dar syftet ar att
identifiera, virdera och hantera risker som hotar koncernens
mal och strategier. Riskanalysen ar uppdelad pa strategiska,
operativa, efterlevnads-, legala och finansiella risker. | syfte

att sakerstalla en relevant niva pa kontroll ska respektive
verksamhetsomrade faststalla ett antal kontrollaktiviteter

som motverkar de mest vasentliga riskerna identifierade i
riskanalysen. En sjalvutvardering av dessa kontrollaktiviteter ska
genomforas arligen och rapporteras till riskhanteringskommittén
som sammanstaller utfallet och vidarerapporterar till
revisionskommittén och styrelsen.

Riskbedémning direkt relaterat till tillhandahallandet av
speltjanster

Eftersom vissa jurisdiktioner har lagar som uttryckligen gor
tillhandahallandet av och deltagandet i speltjanster villkorat av
sarskilda tillstand eller straffbart sa vidtar koncernen I6pande
forsiktighetsatgarder bland annat genom KYC-kontroller

av licenstagande operatérer och att i licensavtalet med
operatorerna krava att dessa féljer de lagar och regler som
galler for speltjanster. Dessa avtalsbestammelser utgér en form
av legalt skydd och hinder for vissa slutanvandares atkomst

till koncernens produkter och tjanster. Koncernens kunder
(operatdrerna) ansvarar for slutanvandarens tillgang till deras
onlinespelplattformar pa lokal niva och i enlighet med lokala lagar
och férordningar.

Uppfoljning

Uppfoljning av kontrollaktiviteter utfors kontinuerligt for

att sakerstalla att risker har beaktats och behandlats pa ett
tillfredsstéllande satt. Detta inbegriper uppfoljning av resultat
mot budgetar och planer, analyser samt nyckeltal. Styrelsen
utvarderar kontinuerligt den information som féretagsledningen
Idmnar. Uppfoljning omfattar saval avstamning av manatliga
finansiella rapporter gentemot budget och mal som rapportering
pa styrelseméten. Genom revisionsutskottet granskar och
bedomer styrelsen den interna kontrollens organisation och
funktion. Bolagets policyer och instruktioner utvarderas och
uppdateras minst arligen eller utifran behov.

Koncernens finanschef har som en aterkommande punkt pa
agendan for revisionsutskottets moten rapporterat resultatet

av arbetet med intern kontroll. Resultatet av revisionsutskottets
arbete i form av observationer, rekommendationer och férslag till
beslut och atgarder rapporteras fortlopande till styrelsen.
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Information och kommunikation

Evolution har informations- och kommunikationsvagar som syftar
till att framja riktigheten av den finansiella rapporteringen och
mojliggora rapportering och aterkoppling fran verksamheten till
styrelse och ledning, exempelvis genom att styrande dokument i
form av interna policys, riktlinjer och instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen gjorts tillgangliga och ar kdnda for
berérda medarbetare.

Evolutions finansiella rapportering féljer de lagar och regler som
géller i Sverige och de lokala regler i varje land dar verksamheten
bedrivs. Bolagets information till aktiedgarna och andra
intressenter ges via delarsrapporter, pressmeddelanden samt
arsredovisning i enlighet med faststalld kommunikationspolicy.

Internrevision

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Styrelsen har inte bedomt att det finns sérskilda omstandigheter
i verksamheten eller andra férhallanden som motiverar att en
sadan funktion inrattas.
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Styrelse
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JENS VON BAHR

Styrelsens ordférande

Fodd 1971. Invald 2015,
ordférande sedan 1

november 2016.

Ovriga uppdrag: Jens ar
styrelseledamot i JOVB Investment
AB och Osterbahr Ventures AB.

Erfarenhet: Jens dr medgrundare
av Evolution Gaming. Innan han
grundade bolaget var Jens VD for
Oriflame Sri Lanka. Han har ocksa
startat flera entreprendrsbolag.
Jens dr ekonomie kandidat fran
Stockholms universitet samt
innehar en MBA fran University of
Western College.

Aktieinnehav: 2 725 646 aktier
genom Osterbahr Ventures AB
(gemensamt dgt med Fredrik
Osterberg).

JOEL CITRON
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.
Ovriga uppdrag: Joel r VD for
Tenth Avenue Holdings LLC och
styrelseordférande fér Tenth
Avenue Commerce LLC.

Erfarenhet: Joel har bred
erfarenhet fran olika ledande
befattningar i investmentbolag
och rorelsedrivande bolag i
Europa och USA. Han har en B.Sc

Business Administration och M.A.

Economics fran University of
Southern California.
Aktieinnehav: 375 471 aktier.
Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

JONAS ENGWALL
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015.

Bvriga uppdrag: Jonas ar

VD fér Knoxville AB. Bland
Ovriga uppdrag ar han dven
styrelseordférande for ExOpen
Systems AB, Occasion AB,

Takkei Trainingsystems AB och
Telefonshoppen Norden AB samt
styrelseledamot i E. Svenssons

i Lammhult AB och Loccasion
Property Development AB.
Erfarenhet: Jonas har tidigare varit
styrelseordférande for Risenta
AB. Han har dven grundat flera
entreprendrsbolag, sasom Skruf
Snus AB. Jonas &r civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Aktieinnehav: 61 926 aktier.
Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktiedgare i bolaget.

CECILIA LAGER
Styrelseledamot

Fodd 1963. Invald 2017.
Ovriga uppdrag: Cecilia ar
styrelseordférande for Navigera
AB samt styrelseledamot i
Elanders AB, Cinnober Financial
Technology AB, Altor Fund
Manager AB, Collector AB,
Capacent Holding AB och
Clemondo Group AB.
Erfarenhet: Cecilia har bred
erfarenhet fran olika ledande
befattningar inom finanssektorn
och har tidigare varit bland annat
marknadsdirektor pa Alecta

och VD for SEB Fonder. Hon ar
ekonom fran Lunds universitet.

Aktieinnehav: -

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagets ledning samt
storre aktieagare i bolaget.

IAN LIVINGSTONE
Styrelseledamot

Fodd 1962. Invald 2015.
Ovriga uppdrag: lan ar
arbetande styrelseordférande
for London+Regional Properties
Limited. Han innehar dven

olika styrelseuppdrag inom
London+Regional Properties-
gruppen.

Erfarenhet: lan har bred
erfarenhet fran olika

ledande befattningar inom
fastighetsutvecklings- respektive
detaljhandelsbranschen.
Aktieinnehav: 100 000 aktier.

lan &r nara slakt med bolagets
storsta dgare och ej oberoende i
forhallande till storre aktiedgare
men oberoende i forhallande till
bolaget och bolagets ledning.

FREDRIK OSTERBERG
Styrelseledamot

Fodd 1970. Invald 2015

Ovriga uppdrag: Fredrik ar
styrelseledamot i FROS Ventures
AB och Osterbahr Ventures AB.

Erfarenhet: Fredrik ar
medgrundare av Evolution
Gaming. Innan han grundade
bolaget var Fredrik VD for Sportal
Nordic. Han ar filosofie kandidat
i foretagsadministration och
nationalekonomi fran Stockholms
universitet.

Aktieinnehav: 2 725 646 aktier
genom Osterbahr Ventures AB
(gemensamt dgt med Jens von
Bahr).

Bolagets revisor
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB

Niklas Renstrom

Auktoriserad revisor
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Ledningsgrupp

M MARTIN CARLESUND
] Verkstallande direktor
- Fodd 1970. Anstalld i

"i‘ koncernen sedan 2015.

: I Aktieinnehav: 30 000 aktier
genom Carlesund Investment
\ A & Consulting AB.
‘ Teckningsoptioner: 35 000
JESPER VON BAHR

Chief Legal and Risk Officer

Fédd 1970. Anstalld i
koncernen sedan 2011.

helagda bolagen Paper Street Soap
Company AB och Bombinous Ltd.

Teckningsoptioner: 30 000

DAVID CRAELIUS
Chief Technology Officer

F6dd 1974. Anstalld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav: 1 128 aktier.
Teckningsoptioner: 19 000

TODD HAUSHALTER

Chief Product Officer and
Games Operations

Fodd 1978. Anstalld i
koncernen sedan 2015.

Aktieinnehav: -

Teckningsoptioner: 30 000

SEBASTIAN

JOHANNISSON
Chief Commercial Officer

Fodd 1978. Anstalld i
koncernen sedan 2008.

‘ : Aktieinnehav: 271 490 aktier
" genom kapitalférsikring.

Teckningsoptioner: 45 000
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Aktieinnehav: 128 105 aktier genom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Web Guide Partner Scandinavia AB,
Relevant Traffic Sweden AB, Carlesund Investments & Consulting AB och
Sandstjarna Holding.

Erfarenhet: Martin har tidigare varit bland annat VD fér Highlight Media
Group, Eniro Sverige, Eniro Finland och 3L System AB. Han har en master
i redovisning, extern redovisning och valutariskhantering tillsammans
med kurser i datavetenskap, juridik och matematik vid Hogskolan i Boras,
Handelshogskolan i Géteborg samt Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Ventilation Holding Sweden AB, Fusilli
HoldCo AB, och Paper Street Soap Company AB. Styrelsesuppleant i Swedish
Hasbeens AB och OOF AB.

Erfarenhet: Jesper har tidigare varit bland annat advokat pa Advokatfirman
Cederquist KB, advokat/partner pa Lofalk Advokatbyra AB, General Counsel
for Rebtel Networks och managementkonsult hos McKinsey & Co. Han har
en jur. kand. fran Stockholms universitet samt har studerat vid University of
California.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Insicon AB, Hivemind AB, Craelius
& Hansson AB och Forsédkringsbolaget Avanza Pension.

Erfarenhet: David har tidigare varit bland annat CTO fér Klarna, Head
of Banking p& Avanza och CIO f6ér Nordnet. Han har studerat vid KTH
i Stockholm.

Erfarenhet: Todd har tidigare bland annat varit Vice President of
Gaming Operations for MGM Resorts International, Global Director
of Product Development pa Shuffle Master och Vice President of
Business Strategy hos Bally Technologies. Han har en MBA fran
University of Nevada, Las Vegas.

Erfarenhet: Sebastian har tidigare bland annat varit Head of Account
Management pa Evolution Gaming. Han &r civilekonom fran Uppsala
universitet.



JOHAN NORDSTROM
CEO Evolution Malta

Fodd 1970. Anstalld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav: 7 900 aktier
tillsammans med narstaende.

Teckningsoptioner: 30 000

JACOB KAPLAN
Chief Financial Officer

Fodd 1973. Anstalld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav: 4 000 aktier
genom pensionsforsakring.

Teckningsoptioner: 30 000

LOUISE WIWEN-NILSSON
Chief Human Resources Officer

Fodd 1972. Anstalld i
koncernen sedan 2016.

Aktieinnehav: -

Teckningsoptioner: -
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Erfarenhet: Johan har tidigare bland annat haft flera ledande positioner
inom EF-koncernen, inklusive President Asia och European Director.
Han &r civilekonom fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelsesuppleant i Information & Registerservice i
Sverige AB.

Erfarenhet: Jacob har tidigare varit bland annat CFO for Nordnet AB
(publ) och Vice President, Finance Director p4 Nasdag OMX Transaction
Services Nordics. Han ér civilingenjor fran KTH i Stockholm och
civilekonom fran Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Grundare och &gare av Strong Brands Sweden AB.
Erfarenhet: Louise har tidigare haft flera ledande HR-positioner
inom Viacom/MTV, Nike samt Walt Disney. Hon ar beteendevetare/
samhéllsvetare fran Lunds universitet.

ADJUNGERADE MEDLEMMAR | LEDNINGEN

OLESYA IVANOVA
Head of Operations Riga

Fodd 1983. Anstalld i
koncernen sedan 2006.

Aktieinnehav: 3 923 aktier
Teckningsoptioner: 5 000

ANDRES RENGIFO
Head of International
Operations

Fodd 1982. Anstalld i
koncernen sedan 2014.

Aktier: -
Teckningsoptioner: 12 500

Erfarenhet: Bérjade sin anstéllning hos Evolution Gaming som croupier
och har sedan dess haft flertalet positioner med ledningsansvar i
produktionsstudion i Riga. Hon har en Executive MBA fran Stockholm
School of Economics in Riga.

Erfarenhet: Andres borjade sin karriar pa det landbaserade kasinot The
Ritz. Han har ocksa jobbat for Barclays Capital och William Hill.
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