Instruktion till valberedningen

Valberedningen foreslar att de principer som anger hur valberedningens ledaméter ska utses som
antogs pa arsstamman 2017, 2018, 2019 och 2020 ska fortsatta tillampas som instruktion till
valberedningen, och att sadana principer ska fortsatta galla som instruktion tills vidare.

Styrelseordféranden ska kontakta de tre réstmaéssigt storsta aktiedgarna baserat pa Euroclear
Sweden AB:s forteckning 6ver registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. De tre
storsta aktiedgarna ska erbjudas mojlighet att utse varsin representant, att jamte en av de
styrelseledamoter som ar oberoende i forhallande till Bolagets ledning utgora valberedning. Om
nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta fran sin ratt att utse en representant évergar ratten till den
aktiedgare som, efter dessa aktiedgare, har det storsta aktiedgandet.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som
rostmassigt representerar den storsta aktiedgaren. Styrelseledamot ska dock inte vara
valberedningens ordférande. Majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande direktéren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledamoter
ska vara oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktiedgare som samverkar om Bolagets forvaltning. Styrelseledamoter ska inte utgéra en majoritet av
valberedningens ledamoter. Om mer &@n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av
dem vara beroende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Vid behov ska Bolaget svara for skaliga
kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen
ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Sammansattningen av valberedningen ska offentliggéras genom
separat pressmeddelande sa snart valberedningen utsetts och senast sex manader fére arsstamman.
Informationen ska dven aterfinnas pa Bolagets webbplats, dar det dven ska anges hur aktiedgare kan
lamna forslag till valberedningen.

Ledamot i valberedningen ska stélla sin plats till forfogande om aktiedgaren som utsett denne
ledamot inte langre ar en av de tre storsta aktiedgarna, varefter ny aktiedgare i storleksmassig
turordning ska erbjudas mojlighet att utse ledamot, dock behdver endast tio aktiedgare i turordning
tillfragas. Om inte sarskilda skal foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast mindre forandringar i rostetal agt rum eller forandringen intraffar senare
an tre manader fére arsstamman. Om en ledamot av valberedningen sjalvmant avgar fran uppdraget
innan dess arbete ar avslutat ska den aktiedgare som utsag den avgdende ledamoten utse en
eftertradare, forutsatt att aktiedgaren fortfarande ar en av de tre rostmassigt starkaste dgarna som
ar representerade i valberedningen. Valberedningen har ratt att om sa bedéms lampligt adjungera
ledamot som utses av aktiedgare som efter det att valberedningen konstituerats kommit att inga
bland de tre aktiedgare som har de storsta aktieinnehaven i Bolaget och som inte redan ar
representerad i valberedningen. Sadan adjungerad ledamot deltar inte i valberedningens beslut.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstamma framlagga forslag avseende antal
styrelseledamaoter, styrelse, styrelseordférande, styrelsearvode, eventuell ersattning for
utskottsarbete, val av revisorer och revisorsarvoden samt ordférande pa stamma. | anslutning till att
kallelse till arsstamma utfardas ska valberedningen pa Bolagets webbplats Iamna ett motiverat
yttrande betraffande sitt forslag till styrelse.

Valberedningen ska ocksa framlagga forslag till arsstamman avseende process for inrdttande av nasta
ars valberedning. Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till arsstdmman och pa Bolagets



webbplats. | 6vrigt ska dven valberedningen fullgéra de uppgifter som ankommer pa valberedningen
i enlighet med fran tid till annan géllande svensk kod for bolagsstyrning.
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